


■発行の目的

　本書は2019年の賃金交渉後の賃金の実態を把握
し，来るべき2020年の賃金交渉のための基礎資料を
労使担当者に提供するため，産労総合研究所が独自
の調査を実施し，その結果をまとめたものです。
　ここに紹介する資料は，産労総合研究所が2019年
７～８月に実施した「2019年度モデル賃金，賞与・
一時金調査」結果を中心に，利用者の便を考え，ま
た来るべき2020年春闘・賃金交渉の資料として，よ
り効果的に役立つよう編集に工夫をこらし，調査の
集計結果と個別企業の実態を紹介しました。

■本書の構成

　本書は，第１部「2019年度モデル賃金・年間賃金
の実態編」，第２部「関連資料編」の２部構成と
なっています。
　第１部では，産労総合研究所の「2019年度モデル
賃金，賞与・一時金調査結果」から「モデル賃金」
｢モデル年間賃金」「管理職・非管理職別モデル賃
金／役職者賃金」の集計結果，およびその集計のベー
スとなった個別企業ごとに，それぞれのモデル賃
金・モデル年間賃金の実態をまとめました。なお，
本書に掲載した個別企業の実態は，当社の集計にお
ける設定条件にあわせた金額に変更している場合が
あり，ご回答いただいた金額とは異った数値となっ
ている企業事例もあります。
　また，個別企業の実態にはモデル賃金の算定方法
や2019年の賃上げ状況，労務構成，役付手当，家族
手当，諸手当，時間当たり賃金についても収録しま
した。「時間当たり賃金」は所定内賃金，賞与，年
間所定労働時間の各項についての各社の回答をもと
に，産労総合研究所で算出したものです。
　算定式は次のとおりです。

　年間賃金ベース：（所定内賃金×12＋年間賞与）
　　　　　　　　　÷年間労働時間
　月例賃金ベース：所定内賃金×12÷年間労働時間
　また，第２部では，賃金構造基本統計をもとにし
た「賃金センサスの活用」と，産労総合研究所の
「2019年度決定初任給調査結果」，厚生労働省の「新
規学卒者初任給情報」を掲載しました。

■モデル賃金利用上の留意点

　モデル賃金は，設定された各種の条件のもとで年
齢別の賃金をみる「個別賃金」の一種です。この場
合の設定条件とは，「学校卒業後，ただちに入社し，
その後標準的に昇進・昇格した者」をまず第一に，
年齢，勤続年数，学歴，扶養家族数などが加えられ
ます。これらの条件は，年功賃金の性格が依然とし
て強いわが国では重要な賃金決定要因であり，それ
ぞれの条件に合致する者の賃金カーブは，その企業
の賃金格差構造の骨格をなしています。これによっ
て，一企業における賃金格差構造や，同一条件のも
とでの他社との賃金比較が可能となります。
　モデル賃金の算定方法には，①理論モデル，②実
在者モデル，③両者の併用の３種類があります。賃
金表をもとに自社の標準的な昇進・昇格ルートを基
準にして賃金をみる「理論モデル」は，その企業の
基本的なカーブをみるには有意義ですが，必ずしも
実在者がその賃金カーブに乗っているとはいえず，
理論モデルは「実在者モデル」よりも高いレベルに
あります。また賃金表や昇格基準などが整備されて
いないため，理論モデルを試算できない企業も多い
こと，特定年齢の従業員がいない場合，理論モデル
も実在者モデルも設定できないケースも多いことな
どから，本書で紹介しているモデル賃金の集計結果
は，①，②，③のケースを混在して計算しています。

本書利用の手引き

4





用語の説明
■「総合職」に対応する職務系統
　�広域勤務（勤務地非限定）コース，基幹
的・判断的職務（コース）など。
■「一般職」に対応する職務系統
　�勤務地限定コース，定型的・補助的職務
（コース）など。
■所定労働時間内賃金
　�所定労働時間働いた場合に支払われる現金
給与。具体的には，⒜基本賃金⒝役付手当
⒞家族手当⒟その他の手当（通勤手当は除
く）の合計額で，時間外・休日労働手当，
宿日直手当，賞与・一時金，現物給与など
は含まれない。
■基本賃金（基本給部分）
　�一般にいう本給，本人給，職能給，能力給，
職務給，勤続給，年齢給，経験給，職種給，
資格給，役割給などを総称したもの。

■役付手当
　�役職者に対して支払われる手当。なお，部
下をもたない専門職等に支給される賃金・
手当は基本賃金に分類した。
■役割給
　�仕事を基準として決められる賃金のひと
つ。職責（責任や権限の大きさ）レベルに
達成目標のレベルを加味した役割のレベル
ごとに基準額を設定して決められる賃金
で，職能給や年齢給とは異なるもの。基本
賃金に含めた。
■家族手当
　�扶養家族の有無，人数に応じて支払われる
手当。「住宅家族手当」のように，ほかの
手当と分離できないものは「その他の手
当」に分類した。
※調査票は274頁に掲載

調 査 名　2019年度　モデル賃金，賞与・一時金調査
調査機関　産労総合研究所
調査対象　�全国 １・ ２部上場企業および過去に本調査に回答のあった当社会員企業か

ら任意に抽出した約3,500社
調査期間　�2019年 ７ 月中旬に調査票を発送し， ８ 月末までに回答のあった175社に

ついて集計（集計企業の内訳は下表参照）

集計企業の内訳
（単位：％，（　）内社数）　

区　　分 産業計 製造業 非製造業
規 模 計 100.0�（175） 44.6�（ 78） 55.4�（ 97）
1,000人以上 22.9�（ 40） 12.6�（ 22） 10.3�（ 18）
300 ～ 999 人 29.1�（ 51） 11.4�（ 20） 17.7�（ 31）
299 人 以 下 48.0�（ 84） 20.6�（ 36） 27.4�（ 48）

集計企業におけるモデル賃金の算定方法の内訳
（単位：％，（　）内社数）　

区　　分 合計
理　論�
モデル

実在者モデル
無記入

平均 中位 その他
合 計 100.0�（175） 52.0�（ 91） 24.0�（ 42） 14.9�（ 26） 2.3�（  4） 6.9�（ 12）
全従業員モデル 60.0�（105） 32.0�（ 56） 14.3�（ 25） 12.0�（ 21） 1.7�（  3） ―
非管理職モデル 31.4�（ 55） 17.7�（ 31） 8.6�（ 15） 2.9�（  5） 0.6�（  1） 1.7�（  3）
そ の 他 3.4�（  6） 2.3�（  4） 0.6�（  1） ― ― 0.6�（  1）
無 回 答 5.1�（  9） ― 0.6�（  1） ― ― 4.6�（  8）

調査の概要
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集計表 １－ １－⑴　モデル賃金の内訳（全産業，規模計）
（単位：円）

設定条件
社 数

（社）

所定内賃金
合　　　計

（a＋b＋c＋d）

年齢

（歳）

勤続
年数
（年）

扶養
家族
（人）

基本賃金部分

（a）

役付手当

（b）

家族手当

（c）

その他の手当

（d）

大学卒 ・総合職 （事務 ・技術系）
２２ 0 0 １４７ ２0８,２１１ ２00,２１１ ３２７ ― ７,６７４
２５ ３ 0 １４５ ２２７,６７１ ２１８,９１７ ６８３ ― ８,0７１
２７ ５ １ １３６ ２５６,１７３ ２３３,６１８ ２,0４８ ８,８５８ １１,６４９
３0 ８ ２ １３８ ２９0,４６１ ２５８,３９0 ４,６８５ １４,４１１ １２,９７５
３５ １３ ３ １３５ ３４0,５９６ ２９８,４１８ ７,５８３ １８,８７４ １５,７２１
４0 １８ ３ １２５ ３９0,２３９ ３３８,８９５ １９,６0９ １７,３５４ １４,３８１
４５ ２３ ３ １１８ ４５0,９５３ ３８６,１0９ ３４,２９２ １６,３３４ １４,２１８
５0 ２８ ２ １１２ ５0２,５２１ ４３４,0６３ ４0,４９９ １２,４４３ １５,５１６
５５ ３３ １ １１３ ５１４,６４９ ４５２,0３９ ４１,５６１ ８,0２１ １３,0２８
６0 ３８ １ ９４ ５00,３0４ ４４３,２２５ ３５,４１４ ８,２８１ １３,３８５
大学卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
２２ 0 0 ４５ １９0,５４２ １８４,６５９ ― ― ５,８８４
２５ ３ 0 ４４ ２0３,４１８ １９６,９８１ ― ― ６,４３７
２７ ５ 0 ３９ ２１６,0６８ ２0８,３0１ ７４４ ― ７,0２３
３0 ８ 0 ４３ ２３２,0９２ ２２４,９0９ ９0７ ― ６,２７６
３５ １３ 0 ４４ ２６0,７４９ ２５１,５９９ ２,１８７ ― ６,９６３
４0 １８ 0 ４１ ２９３,４0９ ２８0,２５３ ５,８２９ ― ７,３２６
４５ ２３ 0 ３８ ３0７,６５９ ２９２,１９４ ７,７７５ ― ７,６８９
短大卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
２0 0 0 ５0 １７９,３４３ １７２,８９５ ― ― ６,４４８
２２ ２ 0 ４９ １９0,４２６ １８３,２８２ ― ― ７,１４４
２５ ５ 0 ４８ ２0７,0２９ １９８,６８３ ― ― ８,３４６
３0 １0 0 ５0 ２４0,７５１ ２２９,４２７ ４,１４0 ― ７,１８４
３５ １５ 0 ４７ ２６４,８２0 ２５３,５７２ ２,８３0 ― ８,４１８
４0 ２0 0 ４９ ２９４,４５７ ２８0,４0３ ５,６７３ ― ８,３８１
高校卒 ・総合職 （事務 ・技術系）
１８ 0 0 ６１ １６８,５５８ １６３,７４７ ― ― ４,８１１
２0 ２ 0 ５９ １８0,８４１ １７５,９８0 １８６ ― ４,６７５
２２ ４ 0 ５９ １９４,２５４ １８９,９６0 １７ ― ４,２７８
２５ ７ 0 ５７ ２１２,８５６ ２0８,２0７ １２３ ― ４,５２６
２７ ９ １ ５５ ２３７,３２２ ２２0,９４２ ８６４ ８,６７１ ６,８４６
３0 １２ ２ ６２ ２７１,２0７ ２４５,４２６ ３,１９４ １４,８７３ ７,７１５
３５ １７ ３ ６0 ３２0,４５７ ２８５,１８１ ５,３２５ １９,８４３ １0,１0７
４0 ２２ ３ ５９ ３６２,６0５ ３２４,４0６ １0,７２２ １８,２７４ ９,２0３
４５ ２７ ３ ６２ ４２１,５８１ ３６４,３３７ ２７,000 １７,３４８ １２,８９６
５0 ３２ ２ ５７ ４６４,６６４ ４0７,１３0 ３３,１１２ １３,６１0 １0,８１２
５５ ３７ １ ６0 ４７５,６１７ ４２５,９１0 ３１,１８６ ８,７0３ ９,８１８
６0 ４２ １ ４７ ４５５,５５７ ４0６,５６５ ３２,0４３ ７,３２３ ９,６２６
高校卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
１８ 0 0 ４１ １６４,８６0 １５７,２９６ ― ― ７,５６４
２0 ２ 0 ３７ １７４,８７９ １６６,８0６ ― ― ８,0７３
２２ ４ 0 ３７ １８３,４３１ １７６,２１２ ― ― ７,２１９
２５ ７ 0 ３８ １９９,２１１ １９0,２３９ ― ― ８,９７２
３0 １２ 0 ３９ ２２８,0４１ ２１８,６0４ １,４１0 ― ８,0２７
３５ １７ 0 ３４ ２５６,７９７ ２４２,１４５ ４,１７６ ― １0,４７６
４0 ２２ 0 ３９ ２８５,00５ ２６８,0５５ ６,３３３ ― １0,６１７
高校卒 ・現業系
１８ 0 0 ５９ １６８,７６0 １６４,0１３ ― ― ４,７４７
２0 ２ 0 ６１ １７７,１６４ １７１,７４７ ― ― ５,４１７
２２ ４ 0 ５８ １９0,１８３ １８４,0９８ ５２ ― ６,0３４
２５ ７ 0 ５８ ２0７,７２２ １９９,４１９ ９７４ ― ７,３２９
２７ ９ １ ５３ ２３２,６５８ ２１0,７４0 ７６４ ９,４４４ １１,７１0
３0 １２ ２ ６0 ２５３,７８１ ２２７,７４２ １,６５８ １４,１８４ １0,１９８
３５ １７ ３ ５３ ２９0,１３８ ２５６,４９３ ３,４５３ １８,７0５ １１,４８８
４0 ２２ ３ ５５ ３２0,６４0 ２８５,0３１ ５,６６４ １８,９0７ １１,0３８
４５ ２７ ３ ５８ ３５１,４９９ ３１１,５３５ １１,１２0 １９,１９0 ９,６５４
５0 ３２ ２ ５６ ３７１,４0４ ３３６,５６２ １0,７５６ １４,８７３ ９,２１３
５５ ３７ １ ５５ ３８２,５９４ ３４８,８５８ １４,７２0 ９,９５５ ９,0６１
６0 ４２ １ ３７ ３７0,２２７ ３４３,８６１ １１,８１１ ７,４３５ ７,１１９
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集計表 １－ １－⑴　モデル年間賃金の内訳（全産業，規模計）
（単位：円）

設定条件
社 数

（社）

年間賃金（年俸制含まず） 賞与・一時金
支給率（％）

（b）+（c）
   （A）   ×１00

年齢

（歳）

勤続
年数
（年）

扶養
家族
（人）

（A）

（a）×12＋（b）＋（c）

１カ月平均
所定内賃金

（a）

２0１９ 年夏季
賞与 ・一時金

（b）

2018 年年末
賞与・一時金

（c）

大学卒 ・総合職 （事務 ・技術系）
２２ 0 0 ７0 ３,0１６,0３１ ２0６,４５３ １２６,９５３ 411,638 １７.９
２５ ３ 0 １１８ ３,７３９,３７３ ２２８,１５７ ４９５,５0８ 505,980 ２６.８
２７ ５ １ １0８ ４,２１２,１６４ ２５７,８８３ ５５５,0８４ ５６２,４８７ ２６.５
３0 ８ ２ １１１ ４,８１６,７５３ ２９４,６７４ ６３８,２２４ ６４２,４４５ ２６.６
３５ １３ ３ １0７ ５,６７９,９１２ ３４３,９４５ ７７３,７１４ ７７８,８６２ ２７.３
４0 １８ ３ ９５ ６,５６６,１７６ ３９５,８６５ ８９４,３１５ ９２１,４７６ ２７.７
４５ ２３ ３ ９１ ７,４８２,８８６ ４５４,0４４ ９８７,２３４ １,0４７,１１８ ２７.２
５0 ２８ ２ ８５ ８,４６２,５７７ ５0７,７５２ １,１５２,７６３ １,２１６,７９１ ２８.0
５５ ３３ １ ８７ ８,７0２,８0８ ５１９,２９８ １,２１0,３４６ １,２６0,８８２ ２８.４
６0 ３８ １ ７0 ８,４８２,１６４ ５0６,６４１ １,１６８,４８５ １,２３３,９８５ ２８.３
大学卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
２２ 0 0 ２４ ２,７８0,８９９ １９0,２４５ 104,268 393,685 １７.９
２５ ３ 0 ３６ ３,３６５,３３５ ２0４,２２６ ４６0,５１１ 454,112 ２７.２
２７ ５ 0 ３４ ３,５７２,８４0 ２１５,４３７ ５00,７00 486,896 ２７.６
３0 ８ 0 ３７ ３,８３７,９６９ ２３２,１２２ ５２８,0９３ 524,411 ２７.４
３５ １３ 0 ３５ ４,４0６,５２５ ２６２,６３0 ６２８,４0３ 626,565 ２８.５
４0 １８ 0 ３３ ４,９６７,７0９ ２９４,５３５ ７２0,00６ 713,284 ２８.９
４５ ２３ 0 ３１ ５,１７７,３８５ ３0９,７８７ ７３８,２00 721,737 ２８.２
短大卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
２0 0 0 ２９ ２,６0２,２１２ １７６,９１0 118,069 361,221 １８.４
２２ ２ 0 ３９ ３,１１６,４２５ １８９,５７９ ４１９,４６６ 422,008 ２７.0
２５ ５ 0 ４0 ３,４0１,３３0 ２0５,９２４ ４６８,３１７ 461,921 ２７.３
３0 １0 0 ４0 ３,９９８,８４２ ２４１,１９３ ５５３,４１１ 551,116 ２７.６
３５ １５ 0 ３９ ４,５0１,１１４ ２６７,２２９ ６４５,８0７ 648,563 ２８.８
４0 ２0 0 ３９ ５,00４,９５４ ２９９,６４３ ６９７,６６６ 711,572 ２８.２
高校卒 ・総合職 （事務 ・技術系）
１８ 0 0 ３４ ２,４00,８５１ １６７,３８６ 83,115 309,103 １６.３
２0 ２ 0 ４９ ２,８８２,３６１ １７９,９0６ ３５５,１３６ 368,352 ２５.１
２２ ４ 0 ４８ ３,１２0,９３５ １９３,７５３ ３９0,５９５ 405,303 ２５.５
２５ ７ 0 ４８ ３,４７９,２0９ ２１３,８１５ ４３７,１８９ 476,238 ２６.３
２７ ９ １ ４８ ３,８４１,２９４ ２３８,９８３ ４６６,２７２ ５0７,２２７ ２５.３
３0 １２ ２ ５２ ４,４２0,0８５ ２７３,９４４ ５４４,８９６ ５８７,８５５ ２５.６
３５ １７ ３ ５１ ５,２８0,４１６ ３２６,0８３ ６４６,１４７ ７２１,２７７ ２５.９
４0 ２２ ３ ４９ ６,0５２,１２５ ３７１,３６１ ７６３,0２９ ８３２,７５８ ２６.４
４５ ２７ ３ ５１ ６,９７１,２９３ ４３１,２0３ ８５３,２４４ ９４３,６１７ ２５.８
５0 ３２ ２ ４８ ７,７２２,0９３ ４７５,３７８ ９５0,２0７ １,0６７,３５0 ２６.１
５５ ３７ １ ５0 ７,８１８,00４ ４７８,４0８ ９７８,２0５ １,0９８,８９９ ２６.６
６0 ４２ １ ３９ ７,６0７,６９６ ４６0,４１0 ９７９,0６３ １,１0３,７１８ ２７.４
高校卒 ・一般職 （事務 ・技術系）
１８ 0 0 ２３ ２,３６５,９１６ １６３,５８0 94,494 308,457 １７.0
２0 ２ 0 ３0 ２,８３0,８0５ １７４,６0６ ３６８,７３５ 366,794 ２６.0
２２ ４ 0 ３0 ２,９９８,１５７ １８３,７４６ ３９２,４0９ 400,793 ２６.５
２５ ７ 0 ３１ ３,２７0,９0９ １９９,６９0 ４３４,５３９ 440,086 ２６.７
３0 １２ 0 ３１ ３,７９0,２４６ ２３１,４６５ ５00,３９９ 512,263 ２６.７
３５ １７ 0 ２８ ４,２0７,８３２ ２５６,９９５ ５４６,２00 577,693 ２６.７
４0 ２２ 0 ２８ ４,６６0,９５５ ２８５,0９４ ６0１,３６３ 638,467 ２６.６
高校卒 ・現業系
１８ 0 0 ２８ ２,４３４,３0４ １６６,４６８ 107,928 328,766 １７.９
２0 ２ 0 ５２ ２,８８２,４00 １７７,４４0 385,659 367,455 ２６.１
２２ ４ 0 ４８ ３,１５５,３３５ １９0,７５８ 446,583 419,653 ２７.５
２５ ７ 0 ４９ ３,４９0,６２９ ２0８,９３７ ５0４,２５６ 479,128 ２８.２
２７ ９ １ ４５ ３,８６３,５２９ ２３３,６１２ ５５0,２0８ ５0９,９８３ ２７.４
３0 １２ ２ ５0 ４,１９２,５９１ ２５４,２４２ ５８３,0３９ ５５８,６４２ ２７.２
３５ １７ ３ ４４ ４,８６0,７６５ ２９１,６３５ ６９0,４0３ ６７0,７３７ ２８.0
４0 ２２ ３ ４６ ５,４３６,４３９ ３２３,９８１ ７９１,0４４ ７５７,６１８ ２８.５
４５ ２７ ３ ５0 ５,８８６,３５２ ３５５,３７９ ８１２,２７９ ８0９,５２６ ２７.６
５0 ３２ ２ ４８ ６,３２４,１１４ ３７７,１0８ ９0９,0２５ ８８９,７９９ ２８.４
５５ ３７ １ ４７ ６,５２１,７８９ ３８８,２４４ ９３１,0５５ ９３１,８0５ ２８.６
６0 ４２ １ ２９ ６,４７７,２３８ ３８３,２４５ ９４９,５２２ ９２８,７７７ ２９.0
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集計表 １－ １－⑴　管理職・非管理職モデル別にみた所定内賃金（全産業）
（単位：円）　

設定条件 管　理　職　モ　デ　ル 非　管　理　職　モ　デ　ル

年齢 勤続�
年数

扶養
家族 社数 所定内賃金合　　　計

社数 所定内賃金
合　　　計基本賃金

部　　分 役付手当
家族手当
その他手当

基本賃金
部　　分 役付手当

家族手当
その他手当（歳）（年）（人）（社） （社）

【大学卒・総合職（事務・技術系）】
規　模　計
35 13 3 91 341,448 295,783 9,778 35,887 41 339,755 305,536 2,947 31,272
40 18 3 91 400,339 344,669 22,544 33,126 31 360,179 324,388 9,019 26,772
45 23 3 91 466,478 396,851 38,590 31,037 25 398,855 352,456 16,590 29,809
50 28 2 86 521,284 449,110 44,825 27,349 24 439,254 386,889 20,871 31,494
55 33 1 88 540,135 471,440 47,426 21,269 23 421,731 385,283 14,909 21,539
60 38 1 76 520,438 461,039 39,263 20,136 16 411,785 366,808 14,061 30,916
1,000人以上
35 13 3 16 385,895 352,369 7,427 26,099 17 395,350 356,209 3,235 35,906
40 18 3 16 464,276 429,142 17,282 17,852 10 431,996 381,827 21,000 29,169
45 23 3 16 554,343 517,304 20,418 16,621 9 464,974 410,817 27,222 26,935
50 28 2 16 614,432 572,754 27,078 14,600 10 498,032 441,358 30,600 26,074
55 33 1 15 645,741 600,144 31,632 13,965 8 455,974 430,027 11,250 14,697
60 38 1 13 580,156 540,671 27,036 12,449 5 405,203 381,650 6,000 17,553
300～999人
35 13 3 29 342,715 299,495 8,241 34,979 10 305,491 271,460 4,331 29,700
40 18 3 28 414,287 356,926 26,893 30,468 10 339,102 306,142 5,260 27,700
45 23 3 26 488,186 406,296 48,308 33,582 8 373,941 330,021 17,220 26,700
50 28 2 25 551,971 466,652 50,200 35,119 7 412,559 363,300 21,844 27,415
55 33 1 26 559,957 481,856 55,423 22,678 8 427,018 385,766 27,864 13,388
60 38 1 22 554,734 494,112 38,227 22,395 5 476,178 418,944 38,994 18,240
299人以下
35 13 3 46 325,190 273,761 11,565 39,864 14 296,722 268,346 1,607 26,769
40 18 3 47 370,264 308,610 21,745 39,909 11 314,050 288,759 1,545 23,746
45 23 3 49 426,269 352,507 39,367 34,395 8 349,384 309,234 4,000 36,150
50 28 2 45 471,117 395,402 48,149 27,566 7 381,979 332,665 6,000 43,314
55 33 1 47 495,465 424,602 48,043 22,820 7 376,553 333,596 4,286 38,671
60 38 1 41 483,101 418,043 43,695 21,363 6 363,609 310,992 ― 52,617

【高校卒・総合職（事務・技術系）】
規　模　計
35 17 3 40 326,504 290,513 6,950 29,041 19 310,345 276,112 2,184 32,049
40 22 3 40 375,160 334,949 14,190 26,021 18 338,412 304,031 3,611 30,770
45 27 3 46 442,602 378,777 34,804 29,021 15 364,242 325,129 4,867 34,246
50 32 2 43 493,604 427,296 42,148 24,160 13 380,742 349,076 5,769 25,897
55 37 1 44 518,558 457,490 41,231 19,837 15 360,880 341,616 3,800 15,464
60 42 1 36 490,616 431,521 41,000 18,095 10 343,892 327,022 3,000 13,870
1,000人以上
35 17 3 6 395,142 369,308 ― 25,834 10 353,833 307,661 3,500 42,672
40 22 3 7 437,765 412,237 4,945 20,583 10 385,534 339,870 4,500 41,164
45 27 3 7 511,186 482,182 9,143 19,861 8 417,040 367,603 6,250 43,187
50 32 2 7 560,757 528,248 17,124 15,385 7 427,138 385,073 8,571 33,494
55 37 1 7 621,893 589,377 21,452 11,064 8 388,777 367,662 4,625 16,490
60 42 1 5 511,890 494,090 12,000 5,800 6 374,433 354,433 5,000 15,000
300～999人
35 17 3 10 329,604 295,314 10,200 24,090 3 247,777 229,110 ― 18,667
40 22 3 10 379,572 346,102 13,700 19,770 3 273,095 251,761 2,667 18,667
45 27 3 10 473,086 397,716 52,500 22,870 3 307,618 270,951 6,000 30,667
50 32 2 10 535,396 462,326 50,500 22,570 2 327,640 303,140 5,000 19,500
55 37 1 10 554,432 488,732 51,500 14,200 3 347,991 327,213 3,333 17,445
60 42 1 8 500,143 442,643 42,500 15,000 2 357,040 340,540 ― 16,500
299人以下
35 17 3 24 308,053 268,814 7,333 31,906 6 269,148 247,032 1,083 21,033
40 22 3 23 354,188 306,577 17,217 30,394 5 283,356 263,716 2,400 17,240
45 27 3 29 415,535 347,287 34,897 33,351 4 301,115 280,815 1,250 19,050
50 32 2 26 459,451 386,644 45,673 27,134 4 326,100 309,050 1,250 15,800
55 37 1 27 478,481 411,726 42,556 24,199 4 314,753 300,328 2,500 11,925
60 42 1 23 482,678 414,051 46,783 21,844 2 239,120 231,270 ― 7,850
　（注）　�｢所定内賃金」とは，所定労働時間働いた場合に支払われる現金給与（通勤手当は除く）。�

｢基本賃金部分」とは，一般にいう本給，本人給，職能給，職務給，能力給，勤続給，職種給，役割給，総合決定給などを総
称したもの。

管理職・非管理職モデル賃金別集計表管理職・非管理職モデル賃金別集計表
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2019年度

156
2019

諸手当

一覧
5

建設 �  118

食品 �  1３0

繊維 �  1３５

紙・パルプ �  1３8

窯業・土石 �  1４1

石油精製 �  1４６

ゴム �  1４７

化学 �  1４9

鉄鋼 �  1５６

金属製品 �  1５8

一般機器 �  1６２

電気機器 �  1６8

輸送用機器 �  1７8

精密機器 �  18７

その他製造 �  19３

スーパー �  198

卸売 �  ２01

小売 �  ２1３

金融・保険・不動産 �  ２２２

鉄道・バス �  ２２8

貨物運送・倉庫 �  ２３0

出版 �  ２４５

ソフトウエア �  ２４６

その他サービス �  ２５1

学校 �  ２６３

農協・生協等 �  ２６9



輸送用機器　Ａ社（22,600人） （単位：円）
設定条件

役職名
所 定 労 働�
時間内賃金

年間賃金計�
モデル月例賃金×12�

＋�
2019年夏季賞与�
2018年年末賞与

補足的事項年齢
�

（歳）

勤続�
年数�
（年）

扶養�
家族�
（人）

うち　　�
基本賃金

2019年夏季
モデル賞与

2018年年末
モデル賞与

大学卒・総合職（事務・技術系） モデル賃金の算定方法
　　理論モデル
　　
モデル賃金の対象
　　組合員モデル
　　
賃金改定状況
　　ベースアップを実施
　　
２0１9年賃上げ
　　　　　　１,４00円
　　
労務構成
　　平均年齢� 4５.９歳
　　平均勤続� 2４.２年
　　2019年所定内賃金
� 37７,091円
　　　うち基本賃金�36４,092円
　　2018年所定内賃金
� 37６,036円
　　 １年間の所定労働時間
　　� １,９52時間
　　
自社の賃金カーブの現状イメージ

　　上昇後査定変動型

定年入社

家族手当
　　第 １子� 20,000円
　　第 ２子� 20,000円
　　第 ３子� 20,000円
　　・管理職に対する支給
　　　　支給しない
　　
役職者への時間外手当の不支給
　　課長クラスから不支給

賞与・一時金
　　2018年年末� ３.１0ヵ月
　　2019年夏季� ３.３0ヵ月
　　
時間当たり賃金
　　月例賃金ベース� ２,３18円

22 0 0 217,880 217,880 3,345,361 75,350 655,451
25 3 0 253,725 253,725 4,701,000 878,220 778,080
27 5 1 272,305 263,805 4,980,408 908,158 804,590
30 8 2 372,025 335,025 6,604,738 1,123,638 1,016,800
35 13 3 408,025 351,025 7,109,538 1,161,878 1,051,360
40 18 3 418,025 361,025 7,275,038 1,185,778 1,072,960
45 23 3 ― ― ― ― ―
50 28 2 ― ― ― ― ―
55 33 1 ― ― ― ― ―
60 38 1 ― ― ― ― ―
大学卒・一般職（事務・技術系）
22 0 0 217,880 217,880 3,345,361 75,350 655,451
25 3 0 253,725 253,725 4,701,000 878,220 778,080
27 5 0 263,805 263,805 4,878,408 908,158 804,590
30 8 0 335,025 335,025 6,160,738 1,123,638 1,016,800
35 13 0 351,025 351,025 6,425,538 1,161,878 1,051,360
40 18 0 361,025 361,025 6,591,038 1,185,778 1,072,960
45 23 0 ― ― ― ― ―
短大卒・一般職（事務・技術系）
20 0 0 194,720 194,720 3,012,263 75,350 600,273
22 2 0 209,365 209,365 3,832,524 699,988 620,156
25 5 0 220,705 220,705 4,032,108 733,668 649,980
30 10 0 273,885 273,885 5,055,816 938,095 831,101
35 15 0 337,025 337,025 6,193,838 1,128,418 1,021,120
40 20 0 ― ― ― ― ―
高校卒・総合職（事務・技術系）
18 0 0 173,840 173,840 2,658,359 64,850 507,429
20 2 0 186,285 186,285 3,348,576 590,262 522,894
22 4 0 206,005 206,005 3,773,388 690,009 611,319
25 7 0 217,345 217,345 3,984,199 734,915 641,144
27 9 1 233,405 224,905 4,208,028 746,142 661,026
30 12 2 306,265 269,265 5,418,504 924,374 818,950
35 17 3 392,025 335,025 6,844,738 1,123,638 1,016,800
40 22 3 402,025 345,025 7,010,238 1,147,538 1,038,400
45 27 3 412,025 355,025 7,175,738 1,171,438 1,060,000
50 32 2 400,025 363,025 7,068,138 1,190,558 1,077,280
55 37 1 374,025 363,025 6,756,138 1,190,558 1,077,280
60 42 1 374,025 363,025 6,756,138 1,190,558 1,077,280
高校卒・一般職（事務・技術系）
18 0 0 173,840 173,840 2,658,359 64,850 507,429
20 2 0 186,285 186,285 3,348,576 590,262 522,894
22 4 0 206,005 206,005 3,773,388 690,009 611,319
25 7 0 217,345 217,345 3,984,199 734,915 641,144
30 12 0 269,265 269,265 4,974,504 924,374 818,950
35 17 0 335,025 335,025 6,160,738 1,123,638 1,016,800
40 22 0 345,025 345,025 6,326,238 1,147,538 1,038,400
高校卒・現業系
18 0 0 173,840 173,840 2,658,359 64,850 507,429
20 2 0 186,285 186,285 3,348,576 590,262 522,894
22 4 0 206,005 206,005 3,773,388 690,009 611,319
25 7 0 217,345 217,345 3,984,199 734,915 641,144
27 9 1 233,405 224,905 4,208,028 746,142 661,026
30 12 2 306,265 269,265 5,418,504 924,374 818,950
35 17 3 392,025 335,025 6,844,738 1,123,638 1,016,800
40 22 3 402,025 345,025 7,010,238 1,147,538 1,038,400
45 27 3 412,025 355,025 7,175,738 1,171,438 1,060,000
50 32 2 400,025 363,025 7,068,138 1,190,558 1,077,280
55 37 1 374,025 363,025 6,756,138 1,190,558 1,077,280
60 42 1 373,025 363,025 6,744,138 1,190,558 1,077,280
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