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報道関係者各位 

2025 年 12 月 23 日 

 

産労総合研究所では，例年，全国の企業を対象に「モデル賃金・モデル年間賃金調査」を行ってい

る。このたび，2025 年度の調査結果がまとまったので紹介する。（モデル賃金の算定方法については

参考資料を参照）。 

 

 

 

・賃上げ額と率 

全体平均で 1 万 3,440 円（前年 1 万 2,180 円），4.32％（同 4.10％）で，前年より 1,260 円，0.22

ポイント増加した。この賃上げ額のうち，定期昇給相当額は 5,592 円（同 5,643 円），1.84％（同

1.89％）であった。 

結果，ベースアップは額で 7,848 円（同 6,537 円），率で 2.48％（同 2.21％）となる。 

 

 

【 調 査 名 】「2025 年度モデル賃金・モデル年間賃金調査」 

【調査対象】当社会員企業および上場企業から任意に抽出した約 4,000 社 

【調査時期】2025 年７月上旬～８月末 

【調査方法】郵送によるアンケート調査方式 

【集計対象】締切日までに回答のあった 188 社について集計 

 

モデル賃金・モデル年間賃金調査の企業の内訳 

 
 

 

（単位：％，（　）内社数）

100.0 (188) 14.4 (27) 34.0 (64) 51.6 (97)
製 造 業 31.4 (59) 5.3 (10) 9.6 (18) 16.5 (31)
非 製 造 業 68.6 (129) 9.0 (17) 24.5 (46) 35.1 (66)

産 業 計

規模計
1,000人

以上
300～
999人

299人
以下

区　　　分

2025年度モデル賃金・モデル年間賃金調査 

2025年度モデル賃金（大学卒・総合職・所定内賃金） 
25歳 26万2,096円 6.2％ 上昇 ／ 50歳 52万5,638円 0.9％ 上昇 
30歳 31万7,879円 2.7％ 上昇 ／ 55歳 57万4,771円 3.6％ 上昇 
40歳 42万4,396円 2.3％ 上昇 

主なポイント 

調査要領 

本件に関する 

問い合わせ先 

『賃金事情』編集部担当：岸本 

〒100-0014 東京都千代田区永田町 1-11-1 三宅坂ビル 
■電話 03(5860)9791  ■e-mail:edt-a@sanro.co.jp 

PressRelease 
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（参考資料） 

集計企業におけるモデル賃金の算定方法の内訳

 

 

◆モデル賃金とは◆ 
モデル賃金とは，一定のモデル条件に該当する労働者の賃金である。モデル条件は，「最短年数で進学し，学校卒業
後すぐに入社し，引き続き同じ企業に勤続している者」をまず第一に，年齢，勤続，学歴，扶養家族，職種などが加
えられる。これらの条件は，依然として年功賃金の性格が残るわが国において，重要な賃金決定要因であり，それぞ
れの条件に合致する者の賃金カーブは，その企業の賃金格差構造の骨格をなしている。これを調査することによっ
て，一企業における賃金格差構造や，同一条件のもとでの他社との賃金比較が可能となる。 
また，モデル賃金は新規学卒者の初任給とその後の標準的な昇給状況を示すデータとしても有用である。 
 
◆モデル賃金の算定方法◆ 
モデル賃金の算定方法には，①理論モデル，②実在者モデル，③その他，両者の併用等，の種類がある。 
①理論モデル：モデル条件にあった賃金を賃金表から読み取ったもの。 
②実在者モデル：モデル条件にあった実在者を順次選び出し，それらの賃金を読み取ったもの。該当する実在者がい
ない時は，前後の賃金から想定する。 

理論モデルは，その企業の基本的なカーブをみるには有意義だが，必ずしも実在者がその賃金カーブ上にあるとは
いえず，傾向としては，理論モデルは実在者モデルよりも高めになる。また，賃金表や昇格基準などが整備されてい
ないため，理論モデルを試算できない企業も多い。 

実在者モデルの場合は，実在者のなかで誰を標準者とするか，実在者がいない年齢ポイントをどうするか，という
問題が生じうる。 

本調査の集計結果には，上記①～③のケースが混在している。 

 

  

（単位：％，（　）内社数）

100.0 (188) 51.1 (96) 15.4 (29) 9.6 (18) 19.7 (37) 1.1 (2) 3.2 (6)
全 従 業 員 モ デ ル 71.3 (134) 38.3 (72) 12.8 (24) 6.4 (12) 16.0 (30) -       - -  

非 管 理 職 モ デ ル 19.7 (37) 11.2 (21) 6.4 (12) 2.1 (4) 1.6 (3) 0.5 (1) -

そ の 他 5.9 (11) 1.6 (3) 1.6 (3) 1.1 (2) 2.1 (4) 0.5 (1) -  
無 回 答 3.2 (6) -       - - -       - - -       - 4.3 (8)

合 計

区　　　分 合計
理　論
モデル

実在者モデル
無記入

平均 中位 その他在籍者
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1．モデル賃金 

 
（2024・2025 年が同一条件で回答のあった企業のみを対象） 

図 1 年齢ポイント別にみたモデル賃金の上昇率（大学卒・総合職） 

 

 

(1) 賃上げ状況 

2025 年の賃上げ状況は，「賃上げあり」が 91.5％で，そのうち「ベースアップを実施」は 71.3％，

「定昇のみ」20.2％だった（表１）。賃上げした企業は前年の 90.4％から 1.1 ポイント増加し，ベア実

施 k 企業は 1.6 ポイント増加した。 

 

表１ 集計企業における 2025 年賃金改定状況 

 

 

  

（単位：％，(　)内社数）

ベース
アップ
を実施

定期昇給
のみ実施

100.0 (188) 71.3 20.2 2.1       - 2.1 3.2 1.1

1,000 人 以 上 100.0 (27) 81.5 14.8       -       - 3.7       -       -

300 ～ 999 人 100.0 (64) 78.1 12.5 1.6       - 1.6 4.7 1.6

299 人 以 下 100.0 (97) 63.9 26.8 3.1       - 2.1 3.1 1.0

100.0 (59) 79.7 16.9       -       - 1.7       - 1.7

100.0 (129) 67.4 21.7 3.1       - 2.3 4.7 0.8

規 模 計

製 造 業 計

非 製 造 業 計

合計

賃上げ有り 凍結
（定期昇給・

ベアなし
含む）

ベース
ダウン

賃金制度
を改定

その他 無回答産業・規模

調査結果の概要 
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(2) 年齢ポイント別にみた上昇率 

本調査では前年比をみるために，2024 年度と 2025 年度に続けて回答のあった企業のうち，同一の

設定条件および役職で回答のあった企業を抽出して，全体集計とは別に集計している（大学卒・総合

職のみ）。これは，回答企業が毎回同じとはかぎらないため，単純に集計結果を比較しても，誤差が生

じてしまうためである。なお，ここでの上昇率は，同一年齢を比較しているので，定期昇給分などは

含まれず，ベースアップと諸手当などの改定分が反映されている。以上を踏まえて表３をみると，大学

卒・総合職の基本賃金の上昇率が４％を超える年齢ポイントは 27 歳以下の３つのポイントのみで，他

の年齢ポイントはおおむね２～３％台となった。 

 

表２ 集計企業における 2025 年賃上げ状況 

 
 

 

表３ モデル賃金の上昇率（2024・2025 年が同一条件で回答のあった企業のみを対象） 

 

 

  

率 率 基本賃金

（円） （％） （円） （％） （円） （円） （円） （歳） （年）

13,440 4.32 5,592 1.84 333,328 299,698 320,490 41.4 14.6 1,897 : 45

1,000 人 以 上 17,507 5.15 5,349 1.57 360,196 336,042 344,070 39.7 14.1 1,906 : 40

300 ～ 999 人 14,215 4.64 5,785 1.87 335,546 308,181 322,964 40.5 14.4 1,886 : 45

299 人 以 下 11,792 3.88 5,540 1.90 325,647 286,133 313,260 42.5 14.8 1,902 : 49

12,499 4.02 4,837 1.61 328,173 298,997 316,672 41.8 16.3 1,894 : 20

13,882 4.45 5,954 1.95 335,813 300,035 322,331 41.3 13.7 1,899 : 22非 製 造 業 計

産業・規模

規 模 計

製 造 業 計

平均勤続

（時間：分）

１ 年 間 の 所 定
労 働 時 間

賃上げ額 定期昇給額
所 定 労 働
時 間 内 賃 金

賃 上 げ 前 の

所 定 労 働

時 間 内 賃 金

平均年齢

2024年 2025年 上昇率 2024年 2025年 上昇率 2024年 2025年 上昇率 2024年 2025年 上昇率

大学卒・総合職・所定内賃金

22歳 229,487 242,373 5.6 247,962 268,399 8.2 231,646 242,091 4.5 221,452 233,740 5.5
25 246,871 262,096 6.2 266,367 287,848 8.1 248,648 263,851 6.1 237,660 250,463 5.4
27 275,138 286,599 4.2 294,839 318,189 7.9 281,197 288,457 2.6 260,871 271,578 4.1
30 309,575 317,879 2.7 331,577 353,526 6.6 323,903 319,450 △ 1.4 288,945 303,458 5.0
35 355,756 366,978 3.2 400,064 427,701 6.9 357,412 362,440 1.4 337,470 348,172 3.2
40 414,941 424,396 2.3 471,900 511,997 8.5 432,914 436,012 0.7 385,252 391,035 1.5
45 471,051 484,804 2.9 547,397 570,546 4.2 491,147 503,339 2.5 432,513 444,937 2.9
50 521,197 525,638 0.9 623,469 615,447 △ 1.3 552,384 549,339 △ 0.6 464,006 478,550 3.1
55 554,617 574,771 3.6 615,752 657,077 6.7 573,115 591,377 3.2 516,302 531,232 2.9

大学卒・総合職・基本賃金

22歳 218,097 230,621 5.7 240,618 260,556 8.3 221,151 231,299 4.6 207,961 219,883 5.7
25 234,514 248,843 6.1 256,558 277,848 8.3 238,885 252,351 5.6 221,967 234,357 5.6
27 249,822 262,133 4.9 276,272 297,791 7.8 256,510 266,080 3.7 232,114 243,328 4.8
30 273,066 284,104 4.0 303,276 324,138 6.9 286,199 290,920 1.6 250,483 263,472 5.2
35 306,997 319,431 4.1 354,966 379,251 6.8 312,118 321,298 2.9 284,140 295,082 3.9
40 358,847 366,090 2.0 429,769 457,038 6.3 378,997 387,704 2.3 323,591 324,121 0.2
45 399,801 413,405 3.4 494,254 516,808 4.6 420,065 439,196 4.6 356,014 362,417 1.8
50 439,686 448,386 2.0 534,102 565,554 5.9 469,849 472,689 0.6 385,722 392,578 1.8
55 475,703 490,761 3.2 556,115 588,292 5.8 492,674 509,683 3.5 432,443 439,901 1.7
（注）　2024年，2025年の両方の調査に回答があり，設定条件が同一の企業113社を抽出して集計したものである。

年齢
規模計　（113社） 1,000人以上　（16社） 300～999人　（39社） 299人以下　（58社）
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(3) モデル所定内賃金，基本賃金の年齢間格差 

年齢間格差は⾧期的にみると縮小傾向にあり，2025 年は 2024 年から高年齢ポイントになるにつれ

て 2024 年と比べて格差が縮まった。表４左の「モデル賃金の格差（全体計）」が，全回答企業におけ

る年齢間格差である。大学卒・総合職の 22 歳を 100 として，35 歳 150.3（前年 154.5），40 歳 172.0

（同 181.3），50 歳 215.5（同 226.2），55 歳 232.4（同 244.4）となった。 

また，すべての年齢に記入があり，最高役職位まで昇進・昇格するように設定している企業を抽出

して集計を行ったのが，表４右の全年齢記入企業におけるモデル賃金の「年齢間格差」である。銘柄

別の個別賃金をみるという点で理想的なのが「全従業員対象の理論モデル」だが，同表はこれに近い

ものである。 

 

表 4 全年齢記入企業における大学卒・総合職のモデル賃金（全産業・調査計） 

 

 

 

  

（単位：円）

所定内賃金 年齢間格差
（22歳＝100）

年齢間
ピッチ

所定内
賃金

基本賃金
部分

22 242,790 100.0 241,444 230,002 1,605       - 9,836 100.0 100.0

25 260,622 107.3 260,150 246,335 5,444 2,178       - 11,637 107.7 107.1

27 284,300 117.1 284,963 259,914 6,790 3,021 6,939 15,089 118.0 113.0

30 316,155 130.2 317,344 282,873 7,653 5,773 12,406 16,293 131.4 123.0

35 365,023 150.3 364,684 319,348 7,295 11,689 17,319 16,328 151.0 138.8

40 417,653 172.0 424,327 371,151 10,361 22,341 15,453 15,383 175.7 161.4

45 477,259 196.6 485,718 414,937 8,757 38,178 14,758 17,844 201.2 180.4

50 523,176 215.5 531,397 456,475 8,308 48,482 10,122 16,318 220.1 198.5

55 564,131 232.4 568,668 486,276 5,960 57,821 5,781 18,790 235.5 211.4

60 527,451 217.2 527,012 459,102 -5,435 45,160 5,506 17,244 218.3 199.6

年齢

（歳）

モデル賃金の格差（全体計）
全年齢記入企業における大学卒・総合職のモデル賃金（全産業）

所定内賃金 基本賃金 役付手当 家族手当
その他の

手当

年齢間格差
（22歳＝100）
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２.モデル年間賃金 
「2025 年度モデル年間賃金」は，「2025 年度モデル賃金」×12 カ月＋「2024 年年末賞与・一時

金」＋「2025 年夏季賞与・一時金」で算出したものである。なお，モデル年間賃金の算定のベースと

なるモデル賃金は，賞与・一時金にも回答があった企業のみで集計したものである。 

 

 
（2024・2025 年が同一条件で回答のあった企業のみを対象） 

図 2 年齢ポイント別にみたモデル年間賃金の金額と上昇率（大学卒・総合職） 

 

(1) 賞与・一時金の支給状況 

回答企業の賞与・一時金の支給状況をみると，2024 年年末は 69 万 2,168 円（前年 69 万 166 円），

2.29 カ月（同 2.34 カ月），2025 年夏季は 67 万 9,486 円（同 68 万 6,055 円），2.20 カ月（2.30 カ月）。

前年の結果と単純に比較すると，年末は 2,002 円増，夏季は 6,569 円減となった。増減率に記入のあっ

た回答を集計したものが表５の「前年比」の欄である。2024 年年末 5.5％増（前年 5.6％増），2025 年

夏季は 3.9％増（同 5.9％増）となった。 

 

表５ 賞与・一時金の平均支給額，月数 

 

 

  

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

679.5 2.20 103.9 692.2 2.29 105.5 661.7 2.24 102.1 682.8 2.35 104.5

1,000 人 以 上 899.5 2.51 106.6 820.7 2.45 102.9 940.2 2.60 106.9 905.0 2.54 111.6
300 ～ 999 人 702.9 2.39 100.6 746.4 2.57 102.2 764.0 2.78 98.8 756.2 2.80 103.4
299 人 以 下 608.5 1.99 105.3 626.4 2.07 108.2 537.3 1.80 102.8 584.4 2.02 103.1

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

金額
（千円）

月数
（月）

前年比
（％）

687.1 2.18 104.6 696.0 2.25 105.8
1,000 人 以 上 880.5 2.45 106.5 781.3 2.39 98.5
300 ～ 999 人 681.1 2.22 101.3 742.9 2.45 101.7
299 人 以 下 642.3 2.09 106.4 644.4 2.09 110.1

(注) ｢前年比」は，前年比の記入があった回答から集計したものであるため，金額との数値は一致しない。

規　　模

規 模 計

規 模 計

規　　模

全　　産　　業 製　　造　　業

非　　製　　造　　業

2025年夏季 2024年年末 2025年夏季 2024年年末

2025年夏季 2024年年末
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(2) 年間賃金の動向 

年間賃金を主な年齢でみると，大学卒・総合職は，25 歳 426.3 万円（前年 410.1 万円），30 歳 513.2

万円（同 508.5 万円），35 歳 597.3 万円（同 590.0 万円），40 歳 685.8 万円（同 699.6 万円），50 歳

874.0 万円（同 882.3 万円）である（表６）。 

年間賃金に占める賞与・一時金の割合は，25 歳時で，大学卒は 26.1％（同 26.7％），高校卒では

25.8％（同 25.8％）であった。また，支給月数は，大学卒では 25 歳以降 4.23～4.74 カ月と４カ月

台，高校卒でも 20 歳以降で 27 歳の 3.94 を除いて，4.01～4.48 カ月とほぼ４カ月台となっている。 

 

表６ 規模別にみたモデル年間賃金と賞与比率，月数 

 

 

  

年   間
賃金計

（千円）

賞与・
一時金
比   率
（％）

賞与・
一時金
月   数
（％）

年   間
賃金計

（千円）

賞与・
一時金
比   率
（％）

賞与・
一時金
月   数
（％）

年   間
賃金計

（千円）

賞与・
一時金
比   率
（％）

賞与・
一時金
月   数
（％）

年   間
賃金計

（千円）

賞与・
一時金
比   率
（％）

賞与・
一時金
月   数
（％）

大学卒・総合職

22歳 3,516 17.8 2.60 3,889 17.7 2.59 3,515 17.8 2.59 3,393 17.9 2.61
25 4,263 26.1 4.23 4,557 26.0 4.21 4,317 26.7 4.37 4,102 25.5 4.11
27 4,638 26.3 4.28 5,041 26.5 4.32 4,691 26.9 4.42 4,426 25.5 4.12
30 5,132 26.1 4.25 5,610 26.8 4.38 5,258 26.9 4.43 4,839 25.1 4.01
35 5,973 26.6 4.35 6,532 27.3 4.50 6,176 27.5 4.56 5,577 25.4 4.09
40 6,858 26.9 4.41 7,806 27.7 4.60 7,116 28.1 4.68 6,361 25.5 4.10
45 7,828 27.4 4.53 8,810 28.8 4.85 8,135 28.4 4.76 7,295 25.9 4.20
50 8,740 27.8 4.63 9,544 28.6 4.80 9,196 28.9 4.89 8,042 26.4 4.30
55 9,410 28.3 4.74 10,162 29.0 4.90 9,727 29.2 4.95 8,855 27.1 4.47
60 8,732 28.0 4.68 9,314 28.7 4.84 8,861 28.5 4.79 8,366 27.2 4.48

高校卒・総合職

18歳 2,876 15.7 2.23 3,091 16.6 2.39 2,884 14.9 2.10 2,850 16.1 2.31
20 3,434 25.2 4.04 3,364 23.4 3.67 3,399 25.1 4.01 3,485 25.8 4.17
22 3,655 25.3 4.07 3,637 23.4 3.67 3,693 25.0 4.01 3,629 26.0 4.21
25 3,927 25.8 4.17 3,980 26.4 4.32 3,915 25.6 4.13 3,923 25.7 4.15
27 4,298 24.7 3.94 4,267 24.0 3.80 4,316 24.6 3.91 4,293 25.0 4.00
30 4,731 25.0 4.01 4,826 25.6 4.13 4,770 24.8 3.95 4,673 25.1 4.02
35 5,445 25.4 4.09 5,612 27.2 4.49 5,528 25.5 4.11 5,333 24.9 3.97
40 6,309 26.3 4.27 6,880 27.9 4.63 6,269 26.2 4.27 6,146 25.7 4.15
45 6,941 26.1 4.24 6,938 28.9 4.87 7,021 26.7 4.37 6,890 25.1 4.01
50 7,738 26.8 4.39 8,282 30.1 5.16 7,930 27.7 4.59 7,491 25.4 4.08
55 8,347 27.2 4.48 8,380 30.7 5.31 8,548 27.9 4.64 8,183 25.7 4.14
60 7,728 27.0 4.44 7,636 29.0 4.90 7,813 26.5 4.32 7,692 26.8 4.38
（注） １．年間賃金とは「モデル賃金×12カ月＋2025年夏季および2024年年末の賞与・一時金」の合計額。

２．「賞与一時金月数」は，年間賃金集計で算出されたモデル所定内賃金で上記の年間賞与・一時金を除した月数。

年齢

企業規模計 1,000人以上 300～999人 299人以下
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(3) モデル年間賃金の上昇率 

2024 年度と 2025 年度の両年に回答があり，同一設定条件の企業のみを抽出してみたのが表７であ

る。大学卒・総合職での 22 歳 5.1％，25 歳 4.9％，55 歳 3.5％，27 歳 3.1％を除き 2.5％以下となっ

た。高校卒・総合職では 20～25 歳は４％台だが，27～35 歳が３％前後，それ以降は２％以下となっ

た。これは，初任給上昇の波及と考えられる。 

業種別では，大学卒の製造業，非製造業すべての年齢ポイントでプラスとなり，高校卒では製造業

ではすべての年齢ポイントでプラスとなったが，非製造業では 50 歳と 55 歳でわずかだがマイナスと

なった。 

 

表７ モデル年間賃金の上昇率（2024・2025 年が同一条件で回答のあった企業のみを対象） 

 
 

※詳細データや管理職／非管理職別モデル賃金・モデル年間賃金，役職者賃金，各種手当の支給状況

などは「賃金事情」2025 年 10 月 20 日号,11 月 5 日号に掲載しています。 

 

 

 

（単位：円，上昇率（％）=2024/2023）

年間賃金 上昇率 年間賃金 上昇率 年間賃金 上昇率 年間賃金 上昇率 年間賃金 上昇率 年間賃金 上昇率

大学卒・総合職

22歳 3,494,333 5.1 3,991,156 5.8 3,549,668 4.4 3,291,834 5.3 3,524,669 3.2 3,479,164 6.1
25 4,306,996 4.9 4,692,015 7.1 4,386,828 4.4 4,076,006 4.4 4,320,629 4.9 4,300,876 4.9
27 4,694,748 3.1 5,251,589 6.4 4,794,068 1.6 4,342,244 3.0 4,677,616 4.3 4,703,941 2.5
30 5,204,543 1.3 5,850,088 3.9 5,312,260 △ 2.0 4,817,897 3.4 5,160,190 2.7 5,231,155 0.4
35 6,012,502 2.5 7,064,155 4.8 6,021,951 2.6 5,591,590 1.2 6,119,482 2.0 5,949,411 2.7
40 7,120,589 2.4 8,527,497 7.1 7,470,929 2.0 6,368,078 0.8 6,985,849 1.4 7,186,316 2.8
45 8,154,631 1.7 9,542,592 2.4 8,681,788 2.7 7,294,324 0.4 8,074,792 0.4 8,196,652 2.3
50 8,796,005 1.1 10,325,759 △ 2.4 9,558,951 1.4 7,759,476 2.3 8,876,913 0.5 8,756,589 1.4
55 9,805,284 3.5 11,319,596 6.3 10,472,369 3.8 8,640,486 1.9 10,085,628 7.0 9,672,900 1.8
60 9,219,026 1.3 10,053,068 7.2 10,213,056 △ 0.3 7,926,136 0.3 9,893,942 3.6 8,881,567 0.0

高校卒・総合職

18歳 2,820,630 5.8                - - 2,819,459 4.3 2,821,048 6.3 2,694,005 2.0 2,865,853 7.1
20 3,469,542 4.9 3,413,739 5.8 3,471,981 4.1 3,479,757 5.3 3,211,203 1.8 3,578,316 6.1
22 3,686,887 4.1 3,654,472 4.4 3,739,736 1.8 3,661,661 5.5 3,395,433 2.3 3,832,615 4.9
25 3,945,498 4.4 4,049,683 5.6 3,866,287 1.6 3,973,708 5.9 3,744,404 4.1 4,061,922 4.6
27 4,295,023 2.9 4,337,869 4.8 4,237,471 0.9 4,318,728 3.7 3,999,425 1.4 4,434,127 3.5
30 4,747,618 3.3 4,829,932 5.3 4,785,011 1.7 4,711,213 3.7 4,434,989 3.1 4,913,128 3.4
35 5,294,311 2.9 5,454,252 4.7 5,070,109 1.3 5,381,898 3.4 5,161,153 2.0 5,364,807 3.4
40 6,085,708 1.9 6,736,752 4.4 5,866,961 1.2 6,073,011 1.7 6,074,058 1.9 6,092,561 1.8
45 6,850,914 2.0 7,314,133 6.3 6,710,660 0.6 6,835,172 1.9 6,749,948 4.1 6,916,246 0.7
50 7,824,486 2.0 8,138,419 5.7 8,158,294 △ 2.2 7,631,635 3.3 7,858,248 5.1 7,801,274 △ 0.1
55 8,278,291 2.0 8,656,437 5.6 8,714,554 △ 0.9 7,999,072 2.8 8,029,545 5.7 8,444,121 △ 0.2
60 8,162,093 1.3 6,219,732 3.3 10,160,797 2.9 7,687,852 △ 0.0 8,498,521 0.1 8,005,094 1.9
（注）　2024年，2025年の両方の調査に回答があり，設定条件が同一の企業を抽出して集計したものである。

年齢
企業規模計 1000人以上 300～999人 299人以下 製造業計 非製造業計


