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　どんな人にでも苦手分野と得意分野がありますが，得意分野で活躍できれば，その人はいきいき働きます。
障害者も同じです。苦手部分（障害）ばかりが大きく見えますが，得意分野もあるはずです。共に働こうという
気持ちさえあれば何とかなると，障害者雇用に長く取り組んでいる方 は々
おっしゃいます。
　今号の特集では，障害者雇用研究の第一人者・眞保智子氏と長らく
企業での障害者雇用に関わってこられた小西勝巳氏に，どのようにすれ
ば障害者もいきいき働けるようになるか解説いただきました。
　企業事例は，障害者が働きやすい環境づくりに多くの社員が関わって
いるアクサ生命保険，地域の支援団体と協力しながら障害者の雇用を
行っているアルペン，50年前から知的障害者の雇用に取り組んでいる大
協製作所です。また，全国に約300社ある特例子会社から，注目したい
事例を一覧で紹介します。

特集
より

（P.7〜）

今号のおすすめ記事

FEBRUARY No.1109 2月号

今号の花・梅

　昨年11，12月号で，育児・介護支援制度の実態について特集しました。今号では，企業のコスト増が少なく，仕事と
家庭のバランスをとりやすいフレックスタイム制度の規程・協定例を紹介します。紹介するのは，就業規則の規定例，就
業規則の付属規定例，労使協定例の３種類です。これら協定例は，読者専用ページからのダウンロードも可能です。
どうぞご活用ください。

フレックスタイム制度の規程・協定例随時掲載
（P.44〜）

　東日本大震災の復興のため，３月から四半期ごとに，個人向け復興応援国債が発行されます。当初３年間の金利は
低いですが，３年目に100万円以上保有している人には記念貨幣が贈呈され，また，中途換金でも元本保証されるよう
です。どのように考え，活用すればよいか，伊藤宏一氏がわかりやすく解説します。

個人向け復興応援国債～ライフプランニング～連載
（P.90〜）

障害者がいきいき働く職場づくり
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特 集

Contents

事　例

1 アクサ生命保険 �  20
　�障害をもつ社員と一般社員に研修を実施 推進室や部門推進者で障害者雇用
に取り組む
　フリーライター　中田 正則

2 アルペン �  26
　�地域の支援組織・団体の協力を得ながら障害者一人ひとりの違いに配慮し雇
用に取り組む
　フリーライター　小林 信一

3 大協製作所 �  32
　生活相談員が障害者をサポートし，社員の半数に及ぶ知的障害者が戦力に
　フリーライター　阿部まさ子

特集関連資料

2011年 障害者雇用状況（厚生労働省） �  37
注目したい特例子会社 �  40

解 説

Ⅰ 広がる雇用促進施策への対応は？ �  8

高崎健康福祉大学 健康福祉学部 准教授　眞保 智子

Ⅱ 障害者雇用をめぐる課題と提言 �  14

（有）ヒューネット 代表取締役　小西 勝巳

　  見直しておきたい！ 規程・協定・書式

フレックスタイム制度の規程・協定例�  44
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