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●興味を持ってお読みいただいた記事のすべてにチェックをしてください。
＜特集　研修施設のいま、そしてこれから＞
◇特集について　　□とてもよかった　　□よかった　　□ふつう　　□よくなかった　　□関心がないテーマだった
①□ 解説　渡邉一隆 ③□ 事例　綜合警備保障
②□ 事例　東京地下鉄 ④□ 事例　ポラス

・ご意見、ご感想をお書きください。

＜事例レポート＞
⑤□ ユニ・チャーム

＜匿名座談会＞
⑥□ 人事担当者からみた新人育成（シリーズ　新人育成のリアル）

＜連　載＞
⑦□ ビジネスに効くマインドフルネス ⑬□ OJT指導員制度の構築と運用
⑧□ 組織開発イントロダクション ⑭□ 教育設計コンサルタント養成講座
⑨□ 総務部　美香が行く！ ⑮□ 教育コンサルタントの自画像［塚本恭之］
⑩□ グローバル人材育成のポイント ⑯□ 教育スタッフの「仕事」日誌
⑪□ 採用と就職のはざまで考える ⑰□ 三遊亭兼好の笑売上手
⑫□ 部門研修を見直す ⑱□ Book Review

●取り上げてほしいテーマ、人、貴社の課題、「企業と人材」へのご意見などがありましたら　
　お書きください。

●今月のプレゼント本
　　　　なんとかしたい！
　　　　「ベテラン社員」がイキイキ動き出すマネジメント



プレゼント

なんとかしたい！
「ベテラン社員」がイキイキ動き出す
マネジメント
　多くの企業が課題として抱えている「ベテラン社員
の活性化」について、成功させるための５つのステッ
プと、４社の成功事例を紹介している。
　本書でいうベテラン社員とは、40代後半から65歳で、
部下と責任部署をもつ管理職ではない人を想定。バブ
ル入社組が50代に突入し、2016年からの10年間で、
300万人を越える非管理職の50代が生まれると推定
されている。ベテラン社員が職場のマジョリティへと
変化していくなかで、彼らがイキイキと活躍すること
が職場活性化の鍵になるという。
　ベテラン社員の意識を変えると同時に、上司や職場
が支援することの重要性も説く。「メンバーのもって
いる能力を120％引き出す」といった、現代のマネジ
メントのあるべき姿がみえてくる。
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