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⑧□ 人材育成のクロスポイント ⑭□ OJT指導員制度の構築と運用
⑨□ 働くことは、生きること ⑮□ 教育設計コンサルタント養成講座
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　お書きください。
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米国人エグゼクティブから学んだ
ポジティブ・リーダーシップ
─やる気を引き出すAI（アプリシエイティブ・インクワイアリー）─

本間浩輔、中原淳著
2016年４月20日
光文社新書
７４０円＋税

ＡＩ（対話型組織開発手法）は、日本ではま
だなじみがないが、海外ではアメリカ海軍の
リーダーシップ構築など、組織が抱える諸問
題を解決している。ポジティブな感情をビジ
ネスの実践に活かす「ポジティブ心理学」を
取り入れ、「なぜできないか」という原因追及
型の問題解決手法ではなく、ありたい姿に向
けて問題を未来志向で考える。組織力を高め
たいリーダーに向け、戦略テーマの設定から
成果発表会の方法まで具体的に解説。

本書ではジレンマとは、「どちらを選んでも
メリットもデメリットもあるような２つの選
択肢を前にして、それでもどちらにするか決
めなくてはならない状況」を指す。部下育成、
産休社員の人員補充、「働かないおじさん」な
ど、現場のマネジャーが抱えがちな数々の問
題を、人事・人材開発のスペシャリストが取
り上げ、議論し、解決策を提示する。現場で
の決断力を身につけるための準備トレーニン
グとして、実践的な対処法を学べる。

会社の中はジレンマだらけ
現場マネジャー「決断」のトレーニング

渡辺　誠著
２０１６年４月5日
秀和システム
１,４００円＋税


